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|- GENEL BILGILER

1-Raporun Ait Oldugu Donem: 01.01.2020 / 31.12.2020

2-Sirketin;
Ticaret unvani : PETROKENT TURIZM ANONIM SIRKETI
Ticaret sicili numarasi : Ankara Ticaret Sicil Memurlugu: 34205
Merkez Adresi : Barbaros Mabh. Billur Sokak No:1/2 Cankaya / ANKARA
iletisim Bilgileri :
Merkez Telefon :0312 467 15 15/10 hat
Merkez Fax : 0312 467 2993/428 22 87
Merkez E-posta adresi : info@petrokent.com.tr

Merkez internet Sitesi Adresi: www.petrokent.com.tr
Sube Ticaret unvani :PETROKENT TURiZM ANONIM SIRKETi MANAVGAT SUBESI

Sube Ticaret sicili numarasi: Manavgat Ticaret Sicil Memurlugu 9482

Sube Adresi : Merkez Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:6 Colakli Manavgat/ANTALYA
iletisim Bilgileri :

Sube Telefon : 0242 763 66 00/10 hat

Sube Fax 10242763 64 80

3-Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki
degisiklikler:

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1.036.800.TL(BirmilyonotuzaltibinsekizytzTurkLirasi) olup s6z konusu
¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Sermayenin %10 ‘ undan fazlasina sahip pay sahiplerinin adlari, pay miktarlari ve sermayedeki oranlari
asagidaki sekildedir.

ORTAGIN PAY PAY SERMAYE

ADI SOYADI ADEDI TUTARI TUTARI %
NURULLAH ERCAN 947.635,67 947.635,67 947.635,67 91,40
DIGERLERI 89.164,33 89.164,33 89.164,33 8.60

TOPLAM: 1.036.800.00 1.036.800,00 1.036.800,00 100,00



VONRESORT GOLDEN BEACH OTEL ORGANIZASYON SEMASI

Manavgat Turizm isletmeleri Genel Muduirii
Manavgat Otelleri isletme Mudiiri

Manavgat Otelleri Muhasebe Mudiri
Manavgat Otelleri Teknik Servis Midura
Manavgat Otelleri is sagligi ve glivenligi miduru
Manavgat Otelleri On Biiro Middirii
Manavgat Otelleri insan Kaynaklari Middiri
Manavgat Otelleri Satis ve Pazarlama Muduri
Manavgat Otelleri Mutfak Muddri

Manavgat Otelleri Kat Hizmetleri Miduiri
Manavgat Otelleri Gece Muduri

Manavgat Otelleri Satin Alma Muddri
Manavgat Otelleri Glvenlik/Danisma Muduri
Manavgat Otelleri Yitecek icecek Muduirii
Manavgat Otelleri Sera Bahge Muddiri
Manavgat Otelleri Lojman Muduri

VONRESORT ABANT OTEL ORGANIZASYON SEMASI

Abant Turizm isletmeleri Genel Midiirii
Abant otelleri isletme muddri

Abant otelleri muhasebe muduri

Abant otelleri insan kaynaklar mudari
Abant otelleri teknik servis miduiri

Abant otelleri is saghgi ve glivenligi midira
Abant otelleri satin alma muddri

Abant otelleri satis ve pazarlama mudiri
Abant otelleri Yiyecek icecek Miidiirii
Abant otelleri mutfak mudri

Abant otelleri Kat Hizmetleri MidUriu
Abant otelleri On Biiro Midiiri

Abant otelleri Sera Bahce Miduiri

Abant otelleri Glivenlik / Danisma Mudur
Abant otelleri Lojman Muduri

Abant otelleri Gece Mudri

4-imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:
imtiyazl paylar bulunmamaktadir.

5-Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve paylari bulunmamaktadir.

6-Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

7-Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga dahil isletmeler ve ana sirket sermayesindeki pay bulunmamaktadir.



8-Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i agtigi karsilikh istiraklere iliskin bilgiler:
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i asan karsilikh istirakler yoktur.

9-Yonetim organi, st diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Ust yénetimde bulunan personelde herhangi bir degisiklik olmamustir.
Sirketimizde 31.12.2019 itibariyle Ankara merkez ve Tatil kdylerinde istihdam edilen personel sayisi 222

kisi’dir.

Ankara Merkez : 6

Abant Tatil Koyl : 40

Side Tatil Koy : 1131
TOPLAM 1177

Ust Yénetimde bulunan personel:

Adi Soyadi Meslegi Unvani
Nurullah LIMONCUOULU  Turizmci
Akin OKYAY Turizmci

10-D6énem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda [komitelerde] gorev alan baskan ve liyelerin,

Von Resort Golden Beach Tatil Koyu Gnl.Md.
Operasyon Muduri

murahhas lyelerin, list diizey yoneticilerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Yetki Sinirlari

Nurullah ERCAN Baskan ve Murahhas Uye

Akin OKYAY Baskan Yard. Ve Murahhas Uye
Yasar AYSEV Yon. Krl. Uyesi

Kazim Serdar OZBEZEYEN  Bgm. Yon. Krl. Uyesi

Sirel OZKAN Bgm. Yon. Krl. Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Yetki Sinirlari
Kazim Serdar OZBEZEYEN  Bgm. Yon. Krl. Uyesi
Sirel OZKAN Bgm. Yon. Krl. Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Yetki Sinirlari
Kazim Serdar OZBEZEYEN  Kurumsal Yénetim Komite Baskani
Bahtim KARA Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

Gorev Sureleri

Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
24.03.2020 24.03.2023
22.12.2020 22.12.2021
24.03.2020 24.03.2023
24.03.2020 24.03.2023
24.03.2020 24.03.2023
Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
24.03.2020 24.03.2023
24.03.2020 24.03.2023
Gorev Sureleri
Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
24.03.2020 24.03.2023
24.03.2020 24.03.2023



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev Sureleri

Adi Soyadi Yetki Sinirlari Baslangi¢ Tarihi Bitis
Tarihi

Kazim Serdar OZBEZEYEN Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani 24.03.2020  24.03.2023
Bahtim KARA Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi 24.03.2020 24.03.2023

11-Yonetim Kurulu liyeleri arasinda gérev dagilimi varsa yonetim kurulu liyelerinin ve ist diizey
Yoneticilerin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir.:

Yonetim Kurulu Uyeleri Gérev Dagilimlari

Adi Soyadi Gorev Dagilimlari

Nurullah ERCAN Yonetim Kurulu Baskani

Akin OKYAY Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yasar AYSEV Yénetim Kurulu Uyesi

Kazim Serdar OZBEZEYEN  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sirel OZKAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

12-Ust yonetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibeleri:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Meslegi

Nurullah ERCAN Yiksek Maden Mihendisi
Akin OKYAY Yonetici

Yasar AYSEV Gazeteci /iktisatgl

Kazim Serdar OZBEZEYEN iktisatcl/Yonetici

Sirel OZKAN isletmeci/Ydnetici



Yonetim Kurulu Uyelerinin Oz ge¢misleri asagida yer verilmektedir.

Nurullah ERCAN - Yonetim Kurulu Bagkani
1942 Yilinda Konya da dogan Nurullah ERCAN ilkokul, ortaokul ve liseyi TED Ankara kolejinden 1960
yilinda mezun oldu. Orta Dogu Teknik Universitesi Maden Miihendisligini bolimiinde 1964 Yilinda
Lisansini, Orta Dogu Teknik Universitesi Maden béliimiinde Yiiksek lisansini 1967 yilinda almistir. 1995
Tarihinden itibaren Petrokent Turizm A.S.” inde Yonetim Kurulu Baskanligi Yapmaktadir. Evli ve iki cocuk
babasidir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Akin OKYAY - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1971 yil Ankara dogumludur. Ankara Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi 1989 ve Gazi Universitesi
Mesleki Egitim Fakdiltesi Turizm isl. Ve Otel. Og. Bélimii 1993 Mezunudur. 1993 Yilinda Petrokent Side
Tatil kdyiinde calismaya baslamis, Yiyecek icecek Midirligi, Onbiiro Midirligii ve Genel Mudiir
Yardimciligi Gorevlerinde bulunmus, 1997 yilindan itibaren Genel Midirlik Operasyon Mudurligu
Kadrosunda calismaya devam etmis. Bu siire boyunca Sirketin Spk ve Borsa istanbul islemleri basta
olmak Uzere, i¢ denetim, Abant Tatil K&yl Pazarlama Faaliyetleri ve diger tiim operasyonlardan sorumlu
olarak calismistir. 31.12.2020 tarihinden itibaren bu goérevlerine ek olarak Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligl Goérevine getirilmistir. 36 Yillik Turizm Calisma hayatinin 28.yilini Petrokent Turizm A.S.
blinyesinde calisarak gecirmistir. Evli ve 2 Cocuk babasidir. Skal International Ankara Genel Sekreterligi
ve TUROYD Turizm Otel Yéneticileri Dernegi i¢ Anadolu BYK Baskanligi gérevlerine devam etmektedir.

Yasar AYSEV- Yénetim Kurulu Uyesi

1939'da Adana’da dogdu... 1957 yilinda istanbul Haydarpasa Lisesinden, 1962 yilinda Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'nden mezun oldu... Gazetecilige 1960 yilinda SBF’ de égrenciyken Oncii gazetesinde basladi.
Daha sonra 1961 yilinda diinya gazetesinde galismaya basladi. Askerlik gérevini tamamladiktan sonra
Falih Rifki Atay’in basyazari, Bedii Faik’in de sahibi ve yazari oldugu diinya gazetesinin Ankara temsilcisi
oldu ve bu goérevini 1967 yilina kadar siirdiirdii. 1967-1968 vyillari arasinda TUBITAK Bilim Teknik
Dergisi’'nin yayininda gorev aldi. SBF biinyesinde kurulan Basin Yayin Yiksek Okulunun Kurucu
Komitesine Ankara Gazeteciler Cemiyeti Genel Sekreteri ve temsilcisi olarak katildi. Bu okul sonraki
yillarda A.U. iletisim Fakiltesi adini aldi. 1961-1965 yillari arasinda Tiirkiye Gazeteciler Federasyonu
Temsilcisi olarak, Basin ilan Kurumu Denetgiligi yapti. 1968 yilinda Ankara ekspres gazetesinin sahibi ve
basyazari olarak gazetecilik yasamina devam etti. Ankara Ekspres Gazetesini 1980 yilina kadar yayinladi.
1971 yilinda ulus gazetesinin imtiyaz haklarini satin alarak adini baris olarak degistirdi ve Baris Gazetesi
sahibi ve basyazari olarak, uzun vyillar yayinladi.1973 yilinda Baris Basin Sanayi'ni ve 1974’de baris
Basimevini kurdu. 1986 yilinda Baris Gazetesinin yani sira Ekonomik Yorum Gazetesini ¢ikardi...
1961-1968 yillari arasinda Gazeteciler Cemiyeti Genel Sekreterligi gérevini Ustlendi. Ayni yillarda Ankara
Gazeteciler Sendikasinin da Genel Sekreterligini yapti. 1971 yilinda Ankara gazete Sahipleri Sendikasinin
kuruculari arasinda yer aldi. Bu sendikanin kurucu baskani oldu ve uzun yillar bu gérevi sirdirdd.

1990 yilindan itibaren gazetecilik yasamina serbest gazeteci olarak devam etti. 1983’de Halkgi Parti
Kurucusu ve bilahare merkez Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Baskan Yardimcisi sifatiyla Parti sézciisii
oldu. Bilim Teknik Dergisinde makaleler, Ankara Ekspres ve Baris Gazetelerinde uzun vyillar basyazilari
yayinlandi. Ankara Atatlirk Anadolu Lisesi Egitim Vakfi’ni kurdu. Uzun yillar baskanhgini yaptigi bu vakfin
halen miutevelli heyet Uyesidir. 2001’ de Kardeslik Vakfini kurdu, baskanhgini Gistlendi. Halen Mutevelli
heyet ve Yonetim Kurulu Gyeligini sirdiriyor. Halen Uzay Basin Yayin sanayi ve Ticaret A.S.” nin Yonetim
Kurulu Baskanidir. Petrokent Turizm A.S.nin de Yénetim Kurulu Uyesidir. 2007 — 2009 yillari arasinda
Baskent Universitesi kurulusu olan Kanal B televizyonunda “Baskent Oturumlar” ve “Medya Sorunlari
Tartistyor” isimli iki ayri tartisma programinin yapimciligini ve moderatorliginid yapti ve seckin
katihmcilarla 100’ G askin programa imza atti. Siirekli basin karti sahibidir. Gazeteciler cemiyeti basin
seref belgesiile Turk Dil Kurumu gibi cesitli sivil toplum orgitlerinden plaketler ve siltler ald..



Gulten AyseV’le evlidir ve biri kiz Ggl erkek dort ¢ocuk, dort torun sahibidir.
Kazim Serdar OZBEZEYEN - Bagimsiz Uye

1979 yilinda Ankara’da dogdu. Ankara’da, Yikselis Koleji’ nde ilk ve orta 6grenimi tamamladi. 2004
Cankaya Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Béliimiinden mezun oldu. Askerlik gérevini, 2005
yilinda tamamladiktan sonra 2006 yilina kadar &zel sektérde, Yiiksel insaat firmasinda muhasebe
personeli olarak calisti. 2006 Kasim ayinda Sekerbank T.A.S.’da Bireysel Bankacilik Misteri Temsilcisi
olarak goreve basladi, daha sonra ayni bankada Kobi Bankacilig Yonetmen Yardimcisi olarak gérev yapti.
2009 Temmuz ayinda bir Sekerbank T.A.S. istiraki olan Desmer A.S.” de i¢ Denetgi olarak gérev yaptiktan
sonra Skerbank T.A.S.’ye Ticari Bankacilik Yonetmeni olarak geri dondii. 2013 yili Agustos ayindan sonra
ilk olarak Denizbank, 2016 Ocak ayindan itibaren Akbank olmak Uizere Ticari Subelerde Ticari Portfoy
Yonetmeni olarak gorev yapmaktayim. 2020 Tarihinden itibaren Petrokent Turizm A.S.” inde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Sirel OZKAN - Bagimsiz Uye

01 gustos 1980 Ankara dogumlu. ilk, Orta ve lise 6grenimini ODTU Gelistirme Vakfi Ozel Kolejinde
bitirdim. 2002 Yilinda Atim Universitesi isletme béliimiinden mezun oldum. Mezun oldugum yildan bu
zamana kadar Tekar Ltd.Sti.” de midir olarak idari ve mali islerle ilgilenmekteyim. Ankara Cayyolu
Rotary Kulibi Derneginde aktif olarak gérev almaktayim. Ayni zamanda Hobi Kafesi isimli Tuhafiyede
hobilerimle zaman gecirmekteyim. Instagram hesabini yonetmekteyim. 2020 Tarihinden itibaren
Petrokent Turizm A.S.” inde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

13-Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda yiriittikleri gérevleri hakkinda bilgiler.

24.03.2020 Tarihinde yapilan 2019 Yilina ait olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir isleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 VE 396 maddeleri kapsaminda Genel Kuruldan onay
alinmaktadir.

Nurullah ERCAN - Yonetim Kurulu Bagkani

Petrokent Turizm Anonim Sirketi Yonetim Kurulu baskani Nurullah ERCAN; Bilikkdy Madencilik Turizm
insaat Elektrik Uretim San. Ve Tic. A. S., Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Tic. A.S., Anadolugaz Ticaret
ve Sanayi A.S., Ercan Madencilik Sanayi Akaryakit ve Ticaret A.S., Ucpinar Madencilik Turizm Insaat
Sanayi ve Tic. A.S., Kuzeyanadolu Madencilik Turizm ve Tic .A.S. sirketlerinde y6netim kurulu
baskanligini yapmaktadir.

Akin OKYAY - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Petrokent Turizm Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyeligi disinda Operasyon midirliigii gorevini
ylritmektedir.

Yasar AYSEV- Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Atatirk Anadolu Lisesi Egitim Vakfi'ni kurdu. Uzun yillar baskanlhigini yaptigi bu vakfin halen
mitevelli heyet lyesidir. 2001’ de Kardeslik Vakfini kurdu, baskanhgini tstlendi. Halen Mitevelli heyet
ve Yonetim Kurulu Gyeligini stirdiriyor. Halen Uzay Basin Yayin sanayi ve Ticaret A.S.” nin Yonetim
Kurulu Baskanidir. Petrokent Turizm A.S.’nin de Yénetim Kurulu Uyesidir. Stirekli basin karti sahibidir.



Kazim Serdar OZBEZEYEN — Bagimsiz Uye

2020 Tarihinden itibaren Petrokent Turizm A.S.” inde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi disinda 6zel bir
bankada gérev yapmaktadir.

Sirel OZKAN - Bagimsiz Uye

Tekar Ltd. Sti., mali ve idari isleri mudir olarak gérev yapmaktadir. 2020 Tarihinden itibaren Petrokent
Turizm A.S.” inde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

14-Yonetim Kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlari:
BAGIMSIZLIK BEYANI

Petrokent Turizm A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

1-Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroli elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, iliskisinin bulunmadigimi, sermaye ve oy haklarinin veya
imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliskimin kurulmamis oldugumu,

2- Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim da dahil),
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde
sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildig1 donemlerde, ortak(%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu Giyesi olmadigimi,

3-Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4-Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite 6gretim lyeligi harig, liye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi,

5-Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

6-Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7-Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayiracagimi,

8-Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
9-Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigima,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bltlin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Saygilarimla
Kazim Serdar GZBEZEYEN



BAGIMSIZLIK BEYANI

Petrokent Turizm A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

1-Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, iliskisinin bulunmadigimi, sermaye ve oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi yada énemli nitelikte
ticari iliskimin kurulmamis oldugumu,

2- Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim da dahil),
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar g¢ergevesinde
sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

3-Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4-Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi,

5-Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

6-Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7-Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayiracagimi,

8-Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
9-Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almadigima,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitlin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Saygilarimla
Sirel OZKAN



15-Yénetim kurulu komitelerinin komite iiyeleri, toplanma sikhgi, yiiriitiilen faaliyetleri de icerecek
sekilde ¢alisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yénetim kurulunun Degerlendirmesi.
a-Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglkli bir sekilde gézetilmesini teminen gorev
yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagli olarak goérev yapan komitenin amaci sirketin muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gdzetimini saglamaktir. iki bagimsiz yénetim kurulu Giyesinden olusan denetim komitesi yilda en az dort
kez toplanmaktadir. 2020 yili icerisinde Denetim Komitesi dort defa toplanmistir.

Denetim Komitesi Baskanhgi'na Kazim Serdar OZBEZEYEN, Komite Uyelige Sirel OZKAN segilmislerdir.
b-Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde, “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi” dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK’'nin kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda is ve yonetim sireglerini takip etmektedir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis ve Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bu
komitelerin gbrevlerini yerine getirmesine karar verilmistir. Kurumsal yénetim komitesi yilda en az dort
kez toplanmaktadir. 2020 yili igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi doért defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Kazim Serdar OZBEZEYEN, Komite Uyeligine Bahtim KARA
secilmislerdir.

c-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

“Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi” hiikmi uyarinca, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
blinyesinde faaliyet gostermek (izere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. 2019 yili igerisinde
yedi kez toplanmis ve toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu’ na sunmustur.

2020 yiliigin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yedi defa toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanlig’ na Kazim Serdar OZBEZEYEN, Komite Uyelige Bahtim KARA
secilmislerdir.

d-Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
yuritilmektedir. Ayrica Sirketimiz, denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da diizenli
olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle
birlikte diger Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir. Sirketimizin is akiglari, prosedirleri, ¢alisanlarimizin
yetki ve sorumluluklari risk yonetimi cercevesinde kontrol altina alinmis ve siirekli bir denetime tabi hale
getirilmigtir.

16-Yonetim kurulunun yil igcinde toplanti sayisi ve yénetim kurulu liyelerinin s6z konusu Toplantilara
katilim durumu.

Biitlin yonetim kurulu Gyeleri toplantiya katilmislardir.

2020 yilinda 12 defa Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.

17-Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Donem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamistir.

18-Komitelerin faaliyetleriyle ilgili uzman goriisu alip almadiklari:,

Komiteler bagimsiz uzman gorisleri almamistir.

19-Denetim Kurulu Raporlarinin Yonetim Kuruluna Sunulma Tarihleri:

1- 28.05.2020 Tarihinde birinci rapor

2-10.08.2020 Tarihinde ikinci rapor

3-27.10.2020 Tarihinde Ugtinci rapor

4- 26.02.2021 Tarihinde doérdinci rapor



II—Y(")_NETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

1-Yonetim kurulu liyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan
Diger tiim menfaatler:

2019 Yili faaliyetlerinin gorisildigi Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu Gyeleri, Kurumsal
Yoénetim Komite Uyeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liyelerine 2020 yil icin ddenecek huzur
haklarinin Nisan 2020 ayindan itibaren yapilacak olagan genel kurula kadar her ay net 1.550,00TL Ucret
odenmesine katilanlarin oy birligi ile karar verildi. Denetimden Sorumlu komite Uyelerine her (i¢ ayda bir
Denetim Raporu sirkete sunuldugunda her ay net 1.550,00 TL {icret 6denmesine katilanlar oy birligi ile
karar verildi. Bunun haricinde icrada bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri icin performansa dayali bir
odillendirme s6z konusu degildir. Sirket Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey yoneticisine borg
vermemistir, kredi kullandirmamistir, UGglncl bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamistir veya lehine teminat gibi kefaletler vermemistir.

2-Yonetim Kurulu liyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler:

Yénetim Kurulu Uyeleri 2020/12 yili

Adi Soyadi Net  Odenen
Nurullah ERCAN 18.600.-
Kasim KARATAS 18.600.-
Yasar AYSEV 18.600.-
Kazim Serdar OZBEZEYEN 32.550.-
Sirel OZKAN 18.600.-

TOPLAM 106.950.-

Ust Yonetimde bulunan personel:2020/09 Yili

Adi Soyadi Net Odenen
Nurullah LIMONCUOGLU 47.704.-
Akin OKYAY 54.260.-

TOPLAM 101.964.-

3-) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyelerine Genel kurulda alinan kararlar disinda her ne nam altinda olursa olsun her
hangi bir 6deme yapiimamistir.

I1l- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢aligmalari;
Sirketin Arastirma Gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.



IV-SIRKET __ FAALIYETLERI _VE _ FAALIYETLERE __ILiSKIN ONEMLI
GELISMELER

1-isletmenin faaliyet konusu, faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektér igerisindeki yeri hakkinda bilgi:
isletme, Petrokent Turizm Anonim Sirketi 01 Mart 1977 yilinda kurulmus olup faaliyet konusu Turizm
Yatirimi ve isletmeciligidir.

2-isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel
kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, stiriim
ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini igceren agiklamalar:

Sirketimizin Side ( Von Resort Golden Beach ) ve Abant ( Von Resort Abant ) olmak lizere 2 tesisi
bulunmaktadir.
Side Tatil kdyl 632 Konaklama biriminden olugsmaktadir. Yatak sayisi 2.600” diir.
31.12.2020 31.12.2019
Side tatil koyinin doluluk orani 44.65 87.34

Abant tatil kdyl 61 Apart ve 60 otel odasindan olusmaktadir ve Yatak Sayisi 334’ tiir.

31.12.2020 31.12.2019
Abant tatil kdylniin doluluk orani 19.43 30.01

3-Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil iginde
goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢cmis vyillara gore
bunlardaki 6nemli degisiklikleri:

Sirketimizin oda satislari agirlikli olarak yurtici ve yurtdisi Acentalar araciligiyla yapilmaktadir.
Side tatil koyimiizde agirlikli olarak dis pazar satislari yapilmakta olup sezon ortalama satis

Ortalama Satis Fiyati 31.12.2020 31.12.2019
Side Tatil Koyl Fiyati her sey dahil 38 EURO 50 EURO
Abant tatil kdylnin satis fiyati Yarim Pansiyon 264 TL 221 TL
Satis Hasilati 31.12.2020 31.12.2019
Side Tatil Kdyu satis hasilati 28.012.296 88.006.538

Abant Tatil Koyl satis hasilati 4.288.202 6.334.747



4-Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya acgiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur:

Yonetim kurulu sirketin kamuya agiklanan finansal performans hedefine ulasmak igin azami gayreti
gostermektedir. Sirketimizde calismalarindan dolaylr yonetim kuruluna herhangi bir 6dillendirme
yapilmamistir.

5-Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilmamistir. Anilan Genel Kurul kararlari hepsi yerine
getirilmigtir.

6-Satiglar, verimlilik, pazar pay, gelir yaratma kapasitesi, karlilk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik beklentiler:

Mart 2020 Tarihinden itibaren diinya genelinde yayilan COVID-19 salgini nedeniyle tatil koylerini turizm
hizmetine 09 Temmuz 2020 tarihine kadar agilamamistir. Gelismeleri yakindan takip edecegiz.

7-isletmenin gelisimi hakkinda yapilan dngériiler:

isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngoriiler: Abant Tatil K&yl yenileme ¢alismalari Haziran 2014
itibariyle baslamis olup 6zellikle otel odalarinda ve Alt yapida dnemli yenileme yapilmaktadir. Side Tatil
Koylinde 2014 yilinda evlerde ve diger sosyal mekanlarda 6nemli bakim onarim ve tadilat yapilmis olup
yenilemeler 2021 yilinda da devam edecektir.

8-isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu ¢evrede meydana
gelen dnemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi aldig1 dnlemler.
isletmenin performansi: isletmenin performansini etkileyen ana etmen, turizm sezonunun olumlu
gecmesi, Turkiye’'nin iceride ve disarida genel gorinidsinil, durumunu ve cazibesini menfi bir sekilde
etkileyecek olan olaylarin tezahiir etmemesidir. isletmenin bulundugu bélgede turizme ydnelik cok
sayida yatirim yapilmistir. Yapilan yatirimlar boélge turizm kapasitesinin Gstiindedir.
Bu yatirimlar sonucu firmalar arasi rekabet artmis, rekabet sonucu bolgede turizme verilen hizmet
kalitesi ve fiyatlar dlismustdir.

Firmamiz onlem olarak tesislerinde yatirim yaparak tesisleri cazip hale getirmis olup; hizmet
kalitesini de artirmak igin ¢alismalar devam etmektedir.

9-Faaliyetlerle ilgili 6ngoriilebilir risklere iliskin detayh agiklama:
Faaliyetlerle ilgili 6n gorilen bir risk gériilmemektedir.
10-Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler.

2020 yilinda, Sirket faaliyetlerini dnemli 6lclide etkileyecek mevzuat degisiklikleri yapilmamistir.



11-Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgi.

Sirketimiz aleyhine Devre Tatil sahipleri tarafindan simdiye kadar agilan ve halen devam eden
dava sayisi asagida rakamsal olarak gosterilmistir. Ancak bu rakamlar her gin azda olsa
degisebilmektedir.

Sirketimiz aleyhine acgilan yenileme katki payindan sorumlu olunmadiginin tespiti ve devre servis
bedellerinin tespitine dair menfi tespit davalaridir.

Sirket aleyhine dénemciler tarafindan acgilan davalar nedeni ile hali hazirda vekalet Ucreti ve
yargilama masrafi disinda herhangi bir tazminat 6deme yikimlGligi bulunmamaktadir.

12-Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler; yatinmlardaki gelismeler,
tegviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne odlgiide gergeklestirildigi:

Sirket 2020 yilinda yeni bir yatirm yapmamistir. Sadece yenileme yatirrmi yapmis, bu yatirm igin
herhangi bir tesvikten yararlanmamistir.

13-Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak ilizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamistir.

14-Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

SPK MEVZUAT!I GEREGI 31.12.2020 itibari ile hazirlanan finansal tablolar Bagimsiz Denetim Sirketi
tarafindan incelenmis ve (Olumlu Goris) bildirilmistir.
Sirketimiz 2020 yih igerisinde herhangi bir Kamu Denetimi gegirmemistir.

15-Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Bagis ve yardim yapilmamistir.

16-Sirketin yatirnm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
¢ikan gikar gatismalari ve bu gikar catismalarini 6nlemek igin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiler:

Sirketin yatirirm danismanligi ve derecelendirme kuruluslarindan hizmet almamistir.

17-Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
tiim diger onlemler,



Sirket topluluguna bagh bir sirket degildir.

18- Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; onceki bend de bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
onlemin gsirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi:

Sirket topluluguna bagl bir sirket olmadigindan béyle bir islem s6z konusu degildir.

19-Sirket zarara ugramissa, yonetim kurulu ayrica zararin denklestirilip denklestiriimedigini de belirtir.
Bu agiklama sadece yillik faaliyet raporunda yerilir.

2-Sirket 2020/12 yilinda isletme faaliyetleri icin ihtiya¢ duydugu finansmani 6z kaynaklarindan ve
ortagindan temin etmis, ayrica 2020 yilinda Banka kredisi kullanmamigstir. Sirketimizin mali durum,
karhlik ve Bor¢ 6deme performanslarini yansitan temel rasyolara asagida yer verilmistir.

31.12.2020 31.12.2019
Likidite Oranlari:
a.Cari Oran (Doner Degerler/KV Borglar) : 1,23 1,36
b.Likidite Orani (Déner Degerler-Stok/KV Borglar) : 1,16 1,28
c.Nakit Orani (Hazir Degerler+Cekler/KV Borglar) : 0,71 1,21
Faaliyet Oranlari :
a.Aktif Devir Hizi (Net Satis/Aktif) : 0,559 1,601
b.Alacak Devir Hizi (Net Satislar/KV Ticari Alacak) : 2,83 5,27
c.AlacakTahsilSuresi (365/Alacak devir Hizi) : 90 68
d.Stok Devir Hizi (SMM/Stok) : 25,90 47,43
Finansal Yapi Oranlari:
a.Toplam Borglar/Oz sermaye : 0,64 0,60
b.K.V.Borclar/Aktif Toplami : 0,30 0,29
c.Uzun Vadeli Borglar/Aktif Toplami : 0,087 0,086
d.Maddi Duran Varliklar/Oz sermaye+Uzun Vadeli Borglar : 0,81 0,80
Karhlik Oranlan :
a.Net Donem Kari/Aktif Toplami : -0,019 0,209
b.Net Dénem Kari/ Oz sermaye : -0,03 0,33
c.Brit Kar Mariji (Brut satis kari/Net satis) : - 0,009 0,326
Pay Basina Karlilik Oranlan :
a.Pay sayisi : 1.036.800 1.036.800
b.Pay Basina Net Satislar : 33,98 96,27
c.Pay Basina Net Kar (TL) : -1,14 12,56
d.Pay Basina Temetti (TL) : - -
e.Bir Payin Defter Degeri (Oz sermaye/Pay sayisi) : 37,00 37,56
Bilyiime Oranlari:
a.Net Satislar : 0,65 1,34
b.Esas Faaliyet Kari : -1,24 -1,77

c.Net Kar : -.- 13.023.621



3-Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutan:
Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglari yoktur.

4-Yonetim kurulunun kar dagitim politikasi:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde;
Sirketimizin stratejileri, operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa gelismelerini gézetmek
suretiyle belirlenmistir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan
o6denmesi zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin disilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere ve cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, % 5
oraninda kar payi diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sOzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikc¢a; baska yedek ak¢e ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi dagitiminda, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina
karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
-Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yoénetim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine
genel kurulca kararlastirilir.

Kar dagitim politikasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde
ongorilen detaylari da iceren Yonetim Kurulumuzun kar dagitim 6nerisi faaliyet raporunda yer almakta,
yasal surelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ile sirketimizin internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin
ve sirketin finansal kaynaklarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil goézden
gecirilmektedir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika
izlenir.



Sirketimiz kar dagitim politikasi cercevesinde, kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timune esit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.
Sirketimizde kar payi avansi uygulamasi bulunmamaktadir.

5-Yonetim kurulunun kar dagitim teklifi ve kar dagitim tablosu:

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagrtiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; yilhk kar dagitim tutarinin
belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu
dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda mevcut kar dagitim politikamiz;

Yatirim ve finansman politikalarimiz geregi olusan kar, dncelikle mevcut gecmis yillar zararlarina mahsup
edilmekte ve yatirim finansmaninda kullanmak Uzere sirket bilinyesinde birakilarak nakit kar dagitimi
ongorilmemektedir

6-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket sermayesinin TTK'n un 376’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi Risk Yonetim
Komitesi tarafindan degerlendirilmis olup; 1.036.800 TL olan Petrokent Turizm A.S. cikariimis
sermayesinin, 31.12.2020 tarihi itibariyle 38.364.624 TL olan 6zkaynaklari ile varhgini korudugu ve
Sirket’in borg yapisinin saglikh bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna ulasiimistir.

7-Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketimiz isletmenin finansal yapisini iyilestirmek amaci ile 2006 yilindan beri devrecilerin ihtiyag
fazlasi devrelerini satin almaya baslamis olup halen devam etmektedir. Alinan devreler yurtici ve
yurtdisinda pazarlanarak sirket karlihgi artirilmaya ¢alisiimaktadir.



VI- RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

1-Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir.
i¢ kontroller ve i¢ denetimin varlig, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.
Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim

Organinin bu konudaki gérisu

Sirketimiz sistemlerimiz ve sireglerimizin icerisinde otomatik ve manuel kontrol faaliyetleri ile i¢c kontrol
sistemlerimiz olusturulmustur. ic denetim, risk ve kontrol faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmekte ve
Sirketimizin hedeflerine ulasmasina yardimci olmaktadir. Sirketimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ¢ergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetiminin saglanmasi amaciyla
Yonetim  Kurulumuzun Denetim Komitesinin ¢alisma esaslari  Sermaye Piyasasi  Kurulu
dizenlemelerindeki gelismelere gére gozden gegirilerek revize edilmistir. Denetim Komitesi; en az g
ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim
Kuruluna sunulur. Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri
derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite, bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan Komiteye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilan tespitleri, ortakligin muhasebe
politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari, bagimsiz denetgci tarafindan daha dnce Sirket
Yonetimine iletilen SPK’'nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya acgiklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerisini,
ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen énemli yazismalari degerlendirir. Kamuya agiklanacak yillik
ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gergcege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazil olarak bildirir.

2-Sirketin 6ngoriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler.:

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her tirlu riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ic
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonunu saglamak risk yonetimi politikasinin temel
amaclaridir.

Likidite riski

Mali yukamlaliklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akislarin uyumlu bir sekilde
yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve bor¢ glin vadelerinin uyumlu olmasina
O0zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, bilangco oranlarinin (asit-test orani gibi)
belli seviyelerde tutulmasina ¢alisiilmaktadir.

Faiz Riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlk ve yikiamlillkler tGzerinde yaptigl etkiyle mali sonuclar
acisindan onemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarh kalemlerin miktar ve vadelerini
dengeleyerek bilanco ici yontemlerle ile yonetilmektedir.

Kur Riski

Doviz kuru riski maruz kalinan en 6nemli finansal risklerden biridir. Bu riskin yonetiminde ana prensip,
kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde, diger bir deyisle sifira yakin bir déviz pozisyonu
seviyesinin korunmasidir.



3-Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 3 yilligina gérev yapmak Uzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkanligi'na Kazim Serdar OZBEZEYEN ’in, iyeligine ise Bahtim KARA’ in gérev yapmak lizere segilen
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi  Uyeleri ve gérevleri asagidaki gibidir;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi

Kazim Serdar OZBEZEYEN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani
Bahtim KARA BagimsizDenetci/SerbestMuhabeseciMaliMiisavir//RiskinErkenSaptanmasi Komite Uyesi
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmaktadir.
Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani’nin daveti (zerine toplanir. Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi, Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin  maruz kalabilecekleri riskleri
degerlendirmektedir.

Komiteler kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

7-Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler.:

ileriye doniik herhangi bir risk gériilmemektedir.

8-Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkin ¢alismasi hakkinda bilgiler:

sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir sekilde Yirutilmesini, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin bitlUnlGgind, tutarhhgini, givenilirligini, zamaninda elde
edilebilirligini ve glvenligini saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugu
etkin bir sekilde ¢alismaktadir.



VIl- DIGER HUSUSLAR

1-Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiler:
Sosyal Sorumluluk

Tum c¢ahsanlar gorevlerini esitlikgi, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu sekilde yaritar.

-Calisanlar arasindaki iliskilerde, karsilikli saygi, gliven ve isbirligi anlayisi esastir.

-Siyasi, sosyal ve dini gorisler ¢calisma ortaminda ifade edilmez ve tartisiimaz.

-Calisanlar, prensip olarak, sirket disinda ikinci bir iste c¢alisamaz. Ancak, c¢alisanlarin sosyal
sorumluluklarini yerine getirmesi tesvik edilir.

-Sirketin saygin imajinin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in tim ¢alisanlar Uzerlerine disen sorumluluklar
yerine getirir. Bu ¢ercevede, tim ¢alisanlar kisisel hal ve davraniglarinin kanunlar ve genel ahlak kurallar
cercevesinde olmasina 6zen gosterir.

-Calisanlar, sirket hakkindaki gizli ve kamuya agik olmayan bilgileri kendileri ve baskalari lehine
kullanamaz.

-Calisanlar, sirket isleri ile ilgili dogrudan ve dolayli hediye kabul edemez, menfaat saglayamaz ve sirketin
is iliskisinde oldugu sahis ve ya firmalardan bor¢ kabul edemez.

-Basin ve yayin kuruluglarina demeg verilmesi, basinda yazi yayinlanmasi ve konferanslara konusmaci
olarak katilinmasi, sirketin i¢ diizenlemelerinde belirlenen kurallar gergevesinde ve Yonetim Kurulu
Bagkaninin onayinin alinmasi suretiyle gergeklestirilebilir.

Sirketimiz faaliyetlerinde cevreye duyarli hareket etmekte olup, donem icinde cevreye verilen
zararlardan dolayi sirketimiz aleyhine herhangi bir islem yapilmamistir.

2-Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler:
insan Kaynaklari

Sirketimizde insan Kaynaklari politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin
kriterler belirlenmistir.

insan Kaynaklari siireci olarak amacimiz;

-Sirketimizi gelecege tasiyacak calisanlari ise almak,

-Adil Gcretlendirme politikalari olusturmak,

-Bireysel performansi degerlendirmek,

-Basarili calisanlari 6dullendirmek/takdir etmek,

-Sirket hedefleri ve is gereklilikleri dogrultusunda ¢alisanlarin egitimini ve gelisimini saglamak,

ilkelerine bagh kalarak, insan giiciimiiziin yetkinliklerini siirekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda
kalici Gstlinligiimiizii korumaktir. insan kaynaklari birimimize yil icinde ¢alisanlar tarafindan, ayrimcilik
yapildigina iliskin herhangi bir sikdyet ulasmamistir.

Calisanlarimiz, kendilerinden beklenen performans ve sorumluluklarini asan istisnai basarilar gosterir
ve/veya calismalar yaparlarsa, takdir edilmeleri ve o6dullendirilmeleri gerekliligine; bu tarz odullerin,
calisanlarin standardin 6tesinde caba gostermesini saglayacagina ve dnemli basarilara imza atmalarini
tesvik edecegine inanilmaktadir.

Calisanlar arasinda ayrim yapilmamakta ve tiim calisanlara “esit” muamele edilmektedir. Bu konuda
doénem igerisinde Sirket yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komiteleri’ne ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir. Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklari Mudiri tarafindan yiritiilmekte olup, calisan
temsilcisi atanmamistir. Sirket’de sendikali personel bulunmamaktadir.



Tazminat Politikasi; Tiirk is Kanunu’na gére bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son
verilen, askere ¢agrilan, vefat eden veya 25 yil (kadinlar igin 20 yil) hizmetini tamamladiktan sonra
emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar igin 58 erkekler icin 60) personeline kidem tazminati
ddemekle yikimlidir. Odenecek tutar, her hizmet yili icin en fazla, 2012/1 sayili Kamu Gérevlileri
Hakem Kurulu karariyla belirlenen ve Maliye Bakanhgi tarafindan duyurulan katsayilar cercevesinde
actklanan kidem tazminati tavani ile sinirli olmak Gzere, bir aylik maasa esittir.

Calisanlarlailiskileri yiritmek lizere temsilci atanmamustir.

3-Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu;

SPK’nin geregince, BiST’de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlar’nda ve internet Sitelerinde
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gériilmis,
Sirketimiz ait (www.petrokent.com.tr) sirket internet adresindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyani ve
Uyum Raporlarn” béliminde yayinlanmis olup bu dénem igin hazirlanan rapor sunulmustur.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yoénetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun
calismalarin hayata gecirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber gergeklestirmeyi hedefler. Bu
dogrultuda, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagli
olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya gegirilmesi ve yiriitiilmesi Sirketimizin temel amaglari arasinda
yer almaktadir. Sirketimizce sirdiriilen calismalar bu ilkelerin sorumlulugu cercevesinde takip
edilmektedir.



